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1. INTRODUCAO

Em meados do século XIX, como decorréncia da revolugdo industrial na
Europa, eram cada vez maiores as dificuldades nas relagdes capital-trabalho.
Os trabalhadores estavam fragilizados pelo poder da inddstria, de um lado, e
dos comerciantes, de outro.

Nesse contexto, surgiram pensadores que tentaram criar, na teoria e na
pratica um sistema alternativo, que tivesse como centro de referéncia a pessoa
humana e néo o lucro.

Durante o ano de 1844, um grupo de vinte e oito teceldes se reuniu para
analisar as idéias cooperativistas, conciliar as diversas expectativas do grupo e
refletir sobre os ensinamentos dos pensadores daquela época.

No dia 21/12/1844, depois de definir os objetivos e o funcionamento desse
novo empreendimento, abriram as portas de um pequeno armazém cooperativo
em Toad Lane (Beco do Sapo), em Rochdale — Inglaterra. E assim foi criada a
primeira cooperativa do mundo.

No Brasil, o movimento cooperativista teve seu inicio com o fim da
escravidao e a proclamacédo da Republica, embora formas de associativismo
possam ser encontradas ja nos séculos XVI e XVII, com a instalacdo das
reducdes jesuiticas, que eram baseadas em ajuda mutua entre seus membros.

Atualmente, o cooperativismo esta presente em todos 0s paises e em
todos os setores da economia, provando que o sistema € viavel em qualquer
cultura, como resposta para os problemas socioecondmicos.

Observa-se ainda que, quanto mais desenvolvido € um pais e quanto
melhor é a distribuicdo da sua renda, tanto maior € a presenca do sistema
cooperativo

Cada vez mais a sociedade reconhece o potencial do cooperativismo
como um instrumento de desenvolvimento local e de inclusédo social. O
cooperativismo cria oportunidades, impulsiona projetos, leva adiante sonhos
coletivos.

O espirito de cooperacgéo € praticado desde os primoérdios da civilizagédo,
manifestando-se através da ajuda muatua, sendo uma necessidade
indispenséavel a evolu¢cado do homem.

Esta forma de organizacdo que nos ultimos anos tem transformado a
sociedade brasileira de maneira positiva precisava de uma nova organizagao
gue representasse e articulasse esse modelo de desenvolvimento. Comeca
assim a histéria da Unicafes - Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidéria.

A histéria da UNICAFES teve inicio bem antes da sua fundacéo oficial.

Em 2002, durante o Forum do Cooperativismo e Mobilizacdo, foram dados
0s primeiros passos para o nascimento da UNICAFES.

A Comissdo Proviséria foi constituida em 2004, durante o | Encontro
Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidéaria.

No dia 21 de junho de 2005, na Cidade de Luziania — Goias aconteceu a
fundacéo oficial da UNICAFES.

A sede funciona em Brasilia — Distrito Federal e representa nacionalmente
as Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia  Solidaria
(http://www.unicafes.org.br).

A UNICAFES PARANA contribui de forma decisiva na promocio do
desenvolvimento local sustentavel, integrando e fortalecendo a agricultura
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familiar do Estado do Parana, sendo este o fator motivador que nos leva a
promover o cooperativismo de Produtores e Agricultores Familiares de
Economia Solidaria.

Essa entidade de representacdo tem por principios a participagdo
democrética, ativa e efetiva; a gestéo social e a autogestao das cooperativas; a
participacdo ativa de jovens e mulheres; a descentralizagdo das estruturas,
com equilibrio entre crescimento das estruturas e das pessoas; a organizagao
com base nas pessoas e n&o no patrimonio financeiro; o desenvolvimento
como articulagdo das dinamicas locais, favorecendo as potencialidades dos
espacos de forma ambientalmente equilibrada e a divulgacdo dos principios
cooperativistas.

A UNICAFES procura realizar um cooperativismo feito com solidariedade
e inclusdo social, valorizando o desenvolvimento sem perder de vista a
confirmacéo das pessoas como principais agentes desse processo. O processo
institucional desenvolve-se de maneira articulada com os aspectos humano e
social, procurando constituir uma sociedade igualitaria, justa e socialmente
sustentavel.
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2. CONSTITUICAO DE SOCIEDADE COOPERATIVA

Para a formacdo de uma cooperativa, € necessario que as pessoas
interessadas conhecam o sistema cooperativista e estejam conscientes do que
pretendem e podem realizar por meio da cooperativa. Nesse sentido a Lei n°
5.764/71 esclarece inUmeras particularidades.

A constituicdo de uma Sociedade Cooperativa ocorre em diversas etapas.
Inicia-se pela formagdo de uma Comissdo de Organizagdo que convocara a
Assembléia Geral de ConstituicAo para aprovagdo do Estatuto Social da
Cooperativa. Com a Assembléia realizada e o Estatuto aprovado, deverdo ser
realizados os registros da Sociedade Cooperativa nos 6rgdos competentes,
para que seus trabalhos possam ser iniciados (Santos, Ariovaldo dos —
Contabilidade das sociedades cooperativas).

2.1. DIAGNOSTICO DA REALIDADE LOCAL

A busca por solugbes exige um elevado grau de informagdes, as quais
possibilitaréo que se faga um planejamento.

Diagnosticar significa conhecer, levantar informagdes, pesquisar, ou seja,
fazer uma avaliagdo de uma realidade determinada, baseada em dados e
informacgoes.

2.2. COMISSAO DE ORGANIZACAO

A Comissdo de Organizacdo, eleita pelos futuros cooperados, € um
elemento essencial para o sucesso da cooperativa. Ela sera responsavel pela
avaliacdo da real existéncia da necessidade de criacdo da cooperativa e
interesse dos fundadores, sera responsavel também pela elaboragdo do
Estatuto Social e convocacdo da Assembléia Geral de Constituicdo (Santos,
Ariovaldo dos — Contabilidade das sociedades cooperativas).

2.3. ESTUDO DE VIABILIDADE

As atividades econdmicas envolvem um risco, podem dar certo ou podem
dar errado.
O estudo de viabilidade é a analise detalhada, que tem dois objetivos
bésicos:
@ Identificar e fortalecer as condigBes necessarias para o projeto dar certo.
@ ldentificar e neutralizar os fatores que podem dificultar as possibilidades
de éxito do projeto.

2.4. CONVOCACAO

ApoOs realizar seus estudos e trabalho, a Comissdo Organizadora devera
convocar todas as pessoas interessadas para a Assembléia Geral de



Constituicdo da Cooperativa. De acordo com o artigo 38 da Lei n° 5.764/71,
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, mediante avisos em locais
frequentados pelos interessados (Santos, Ariovaldo dos — Contabilidade das
sociedades cooperativas).

2.5. ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

O artigo 14 da Lei n° 5.764/71, determina que a constituicdo de uma
sociedade cooperativa ocorra “por deliberacdo da Assembléia Geral dos
fundadores, constantes da respectiva ata ou por instrumento publico”.

A Assembléia Geral de Constituicdo deve ser realizada com a presenca
de todos os cooperados fundadores a fim de aprovar o Estatuto, bem como
eleger os cooperados que comporao os Conselhos de Administragéo e Fiscal.

2.6. AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO

De acordo com o inciso XVIII, do artigo 5°, da Constituicdo Federal, a
criagdo de uma sociedade cooperativa independe de autorizagdo e nao deve
haver interferéncia estatal em seu funcionamento. Isso significa que a
constituicdo de uma sociedade cooperativa segue 0S mesmos procedimentos
que seriam seguidos em se tratando de qualquer outro tipo de sociedade. Em
cada ramo de atividade, a constituicdo da cooperativa ter4d de seguir as
peculiaridades caracteristicas ao setor.

A autorizagdo de funcionamento da cooperativa de trabalho é composta
por duas etapas: requerimento ao 6rgéo federal de controle e arquivamento na
Junta Comercial (Santos, Ariovaldo dos — Contabilidade das sociedades
cooperativas).

2.7. DEMAIS REGISTROS

Apo6s arquivamento na Junta Comercial, deverdo ser realizados o0s
cadastros de finalidades fiscais.

2.8. ARTICULAGCAO EM REDE

O mercado estd cada vez mais competitivo, as empresas necessitam
tracar estratégias para obter sucesso. A articulagdo em rede se apresenta
como uma estratégia é o ambiente propicio para o desenvolvimento do
empreendedorismo e o desenvolvimento local, além de importante instrumento
para o desenvolvimento econdmico de cooperativas.

Segundo Ingo Louis Hermann (HERMANN, 2005), “redes séo sistemas
organizados capazes de reunir individuos e instituicdes, de forma democratica
e participativa, em torno de objetivos e/ou teméticas comuns”.
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3. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembléia Geral é o 6rgdo supremo do empreendimento cooperativo,
dentro dos limites legais e estatutarios, tendo poderes para decidir os negocios
relativos ao objeto da cooperativa e tomar as resolugbes convenientes ao
desenvolvimento e defesa desta, e suas delibera¢gfes vinculam a todos, ainda
que ausentes ou discordantes. Sua convocacédo sera feita pelo Presidente, ou
por qualquer dos 6rgdos de administracdo, pelo Conselho Fiscal, ou apos
solicitacdo ndo atendida, por 1/5 (um quinto) dos associados, em pleno gozo
dos seus direitos. As deliberagbes nas assembléias gerais serdo tomadas por
maioria de voto dos associados presentes com direito de votar, exceto aquelas
privativas de AGE.

A Assembléia Geral Ordinaria, que sera realizada anualmente nos 3
(trés) primeiros meses apos o término do exercicio social, deliberara sobre os
seguintes assuntos, prescritos no artigo 44 da Lei 5.764/71, que deveréo
constar da ordem do dia:

| — prestacdo de contas dos 6rgdos de administracdo, acompanhada de
parecer do Conselho Fiscal, compreendendo:

a) relatorio da gestéo;

b) balanco;

c) demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da
insuficiéncia das contribuicdes para cobertura das despesas da
sociedade e o parecer do Conselho Fiscal.

Il — destinag&o das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da
insuficiéncia das contribuicbes para cobertura das despesas da cooperativa,
deduzindo-se, no primeiro caso, as parcelas para os fundos obrigatorios;

Il — eleicdo dos componentes dos o6rgdos de administracdo, do
Conselho Fiscal e de outros, quando for o caso;

IV — quando previsto, a fixacdo do valor dos honorarios, gratificagfes e
cédula de presenca dos membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria e do Conselho Fiscal;

V — quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no
artigo 46 da Lei 5.764/71.

Também poderd ser feito por Assembléia Geral Extraordinaria, que se
realizara sempre que necessario e podera deliberar sobre qualquer assunto de
interesse da sociedade, desde que mencionado no edital de convocagéao.

Segundo o artigo 46 da Lei 5.764/71, é da competéncia exclusiva da
Assembléia Geral Extraordinaria, sendo necessarios os votos de 2/3 (dois
tercos) dos associados presentes, a fim de tornar vélidas as deliberagBes de
que trata este artigo, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

| — reforma do estatuto;

Il — fuséo, incorporagdo ou desmembramento;

[l — mudanca do objeto da sociedade;

IV — dissolugéo voluntaria da sociedade e nomeacéo de liquidante;

V — contas do liquidante.
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Fluxograma 04 — Assembléia Geral 02
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4. CONSELHO FISCAL

Os negacios e atividades da cooperativa seréo fiscalizados, assidua e
minuciosamente, por um Conselho Fiscal, constituido por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) suplentes, todos associados, eleitos anualmente pela
Assembléia Geral, sendo permitida a reeleicdo de apenas 1/3 (um tergo) dos
seus componentes.

Compete ao Conselho Fiscal zelar pelo cumprimento da Lei, do Estatuto,
do Regimento Interno e pelo cumprimento de todas as deliberagdes tomadas
em assembléias gerais.

Recomenda-se que o Conselho Fiscal se reuna, ordinariamente, uma
vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, com a
participacéo de pelo menos 3 (trés) dos seus membros.

O Conselho Fiscal rege-se pelas normas definidas no Estatuto ou no
Regimento Interno, inclusive as que seguem:

a) em sua primeira reunido, os conselheiros escolherdo, entre si, um
secretario para a lavratura de atas e um coordenador, este incumbido
de convocar e dirigir as reunioes;

b) as reunibes do Conselho Fiscal poderdo ser convocadas, ainda, por
qualquer de seus membros, por solicitagdo do Conselho de
Administracdo ou da Assembléia Geral;

c) na auséncia do Coordenador, serd escolhido um substituto, na
ocasiao, para dirigir os trabalhos;

d) as deliberagbes serdo tomadas por maioria simples de votos e
constardo de ata, lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada
ao final dos trabalhos de cada reunido.

O Estatuto da cooperativa pode determinar que:

a) para o desempenho de suas fung¢des, o Conselho Fiscal tera acesso
a quaisquer livros, contas e documentos, a colaboradores
(empregados), associados e outros, independente de autorizagao
prévia do Conselho de Administracao;

b) que o Conselho Fiscal, com anuéncia do Conselho de Administragéao
e com autorizagdo da Assembléia Geral, poderd contratar o
necessario assessoramento técnico especializado, correndo as
despesas por conta da cooperativa.

Compete ao Conselho Fiscal exercer fiscalizagdo sobre as operagoes,
atividades e servicos da cooperativa, examinando livros, contas e documentos,
cabendo-lhe, entre outras, as seguintes atribuicdes:

a) conferir, mensalmente, o saldo do numerario existente em caixa,
verificando, inclusive, se o mesmo estd dentro dos limites
estabelecidos pelo Conselho de Administragéo;

b) verificar se os extratos de contas bancérias conferem com a
escrituracao da cooperativa,

c) examinar se o montante das despesas e investimentos realizados
estdo em conformidade com o Plano de Agédo e as decisdes do
Conselho de Administracao;
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d) verificar se as operagOes realizadas e o0s servicos prestados
correspondem em volume, qualidade e valor as conveniéncias
econdmico-financeiras da cooperativa,

e) certificar-se se o Conselho de Administragdo vem se reunindo
regularmente e se existem cargos vagos na sua composicao;

f) averiguar se existem reclamac¢des dos associados quanto aos
servigos prestados;

g) inteirar-se se o recebimento dos créditos é feito com regularidade e
Se 0S compromissos sociais séo atendidos com pontualidade;

h) averiguar se h& problemas com colaboradores (empregados);

i) certificar-se se ha exigéncias ou deveres a cumprir junto a
autoridades fiscais, trabalhistas ou administrativas e quanto aos
orgdos do Cooperativismo;

j) averiguar se os estoques de materiais, equipamentos e outros estao
corretos, bem como se os inventarios periddicos ou anuais séo feitos
com observancia das regras proprias;

k) examinar os balancetes e outros demonstrativos mensais, o balango
e o relatério anual do Conselho de Administracdo, emitindo parecer
sobre estes para a Assembléia Geral;

[) dar conhecimento ao Conselho de Administracéo das conclusdes dos
seus trabalhos, denunciando a este, a Assembléia Geral e a OCE,
guando for o caso, as irregularidades constatadas, e convocar
Assembléia Geral, se ocorrerem motivos graves e urgentes;

m) convocar Assembléia Geral, quando houver motivos graves e o
Conselho de Administragéo se negar a convoca-la;

n) acompanhar a Comisséo Eleitoral no processo eletivo, bem como na
proclamacéo e posse dos eleitos.

Durante o ano, no exercicio do mandato para a qual foram eleitos, o
Conselho Fiscal pode solicitar ao Conselho de Administragdo, a Diretoria ou
aos funcionérios quaisquer explicagdes.

E desejavel que exista perfeita atuacdo entre o Conselho Fiscal e o
Conselho de Administragéo, aproximando e facilitando o trabalho de todos.

O Conselho Fiscal trabalha de forma colegiada e somente tera eficacia
se os membros individualmente forem capazes de buscar informagéo, a
proposito da regularidade ou ndo dos atos diretivos, gerenciais ou operacionais
conduzidos pelos 6rgéos e setores das cooperativas fiscalizadas.
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Fluxograma 05 — Conselho Fiscal
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5. CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU DIRETORIA

A Administracéo de qualquer sociedade constitui a chave de seu éxito,
mas para que isto venha a acontecer é necessario que sejam escolhidos
homens lucidos e objetivos, com capacidade de lideranca e entusiasmo, bem
como vontade de contribuir para com a coletividade. Isso quer dizer que 0s
dirigentes devem estar imbuidos da filosofia do sistema, e, portanto
predispostos a exercer o mandato delegado pelos demais companheiros.

O Conselho de Administracdo constitui-se no 6rgdo deliberativo que
funciona com um namero, preferencialmente impar, de membros com
atribuicdes hierarquicamente superiores aquelas atribuidas a Diretoria e
inferiores as atribuidas a Assembléia Geral.

Nem sempre é necessério dispor de um Conselho de Administragéo.
Uma cooperativa com nimero reduzido de associados, ou cuja atividade pode
ser controlada pela Diretoria, ndo necessita de um Conselho de Administragéao.

Por outro lado, dependendo das necessidades, uma cooperativa pode
prever, no estatuto, limitagdo para criagdo de um Conselho de Administracéo
de 5 (cinco), 9 (nove), 11 (onze), 15 (quinze) ou mais membros.

E relevante destacar que as atribuicbes dos membros do Conselho de
Administracdo ndo os autorizam a deliberar e decidir isoladamente sobre os
assuntos. A decisdo sempre sera colegiada, sendo questéo legal e estatutéria
as freqiiéncias dos seus membros.

Se 0 estatuto for omisso a respeito dos seus encargos, subentender-se-
4 que os administradores poderdo praticar todos os atos pertinentes a gestédo
da sociedade, atendendo ao interesse social e dentro dos limites de seu direito
a administracdo. Vedada estard a oneracdo ou venda de bens imdveis da
sociedade, mesmo que vantajosa, sem 0 consenso da maioria dos sOcios
(artigo 1.015 da Lei 10.406 de 10/01/2002).

O Conselho de Administragédo rege-se pelas normas definidas no
Estatuto ou no Regimento Interno de cada cooperativa, podendo ser as que se
seguem:

a) reune-se ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente
sempre que necessario, por convocacdo do Presidente, da maioria
do proprio Conselho de Administragdo, ou ainda, por solicitacdo do
Conselho Fiscal;

b) delibera validamente com a presenca da totalidade dos seus
membros, proibida a representagéo, salvo quando a urgéncia justifica
deliberagdo com auséncias toleradas (artigo 1.014 da Lei 10.406 de
10/01/2002);

c) as decisbes sdo tomadas pela maioria simples de votos dos
presentes, reservado ao Presidente o voto de desempate;

d) as deliberagbes serdo consignadas em atas circunstanciadas,
lavradas em livro proprio, lidas, aprovadas e assinadas no fim dos
trabalhos pelos membros do Conselho presentes;

e) perderd automaticamente o cargo o membro do Conselho de
Administracdo que, sem justificativa, faltar a trés reunides ordinarias
consecutivas ou a seis reunides durante o ano.
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Cabem ao Conselho de Administracdo, se assim definidas no Estatuto,
as seguintes atribuicdes:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

)
h)

)
K)

1)

propor a Assembléia Geral as politicas e metas para orientagédo geral
das atividades da cooperativa, apresentando programas de trabalho
e orgcamento, além de sugerir as medidas a serem tomadas;

avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros e dos
meios necessarios ao atendimento das operacdes e servicos;

estimar previamente a rentabilidade das operagbes e servigos, bem
como a sua viabilidade;

estabelecer as normas para funcionamento da cooperativa;

elaborar, juntamente com liderancas do quadro social, Regimento
Interno para a organiza¢éo do quadro social, se houver;

estabelecer sangdes ou penalidades a serem aplicadas nos casos de
violagdo ou abuso cometidos contra disposi¢cdes de lei, do estatuto
ou das regras de relacionamento com a entidade que venham a ser
estabelecidas;

deliberar sobre a admisséo, eliminacdo e exclusdo de associados e
suas implicacdes;

deliberar sobre a convocacao da Assembléia Geral e estabelecer sua
Ordem do Dia;

estabelecer a estrutura operacional da administragdo executiva dos
negacios, criando cargos e atribuindo fungdes, e fixando normas para
a admisséo e demisséo dos colaboradores (empregados);

fixar as normas disciplinares;

julgar os recursos formulados pelos colaboradores (empregados)
contra decisOes disciplinares;

avaliar a conveniéncia e fixar o limite de fianga ou seguro de
fidelidade para os colaboradores (empregados) que manipulam
dinheiro ou valores da cooperativa;

m) fixar as despesas de administracdo em orgamento anual que indique

n)

0)

p)

a fonte dos recursos para a sua cobertura;

contratar, quando se fizer necessario, um servico independente de
auditoria, conforme disposto no artigo 112 da Lei 5.764/71;

indicar banco ou bancos nos quais serdo feitos negocios e depdsitos
de numerério, e fixar limite maximo que poderé ser mantido no caixa
da cooperativa;

estabelecer as normas de controle das operacdes e servigos,
verificando mensalmente, no minimo, o estado econdémico-financeiro
da cooperativa e 0 desenvolvimento das operagdes e servigos, por
meio de balancetes e demonstrativos especificos;

adquirir, alienar ou onerar bens imdveis da cooperativa, com
expressa autorizacéo prévia da Assembléia Geral,

contrair obrigacdes, transigir, adquirir, alienar e onerar bens moveis,
ceder direitos e constituir mandatarios;

fixar anualmente taxas destinadas a cobrir depreciagdo ou desgaste
dos valores que compdem o ativo permanente da entidade;

zelar pelo cumprimento da legislagdo do Cooperativismo e outras
aplicaveis, bem como pelo atendimento da legislagédo trabalhista e
fiscal perante seus colaboradores (empregados).
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O estatuto pode ainda, estabelecer que:

a)

b)

d)

o Presidente providenciard para que os demais membros do
Conselho de Administracao recebam, com a antecedéncia minima de
3 (trés) dias, copias dos balancetes e demonstrativos, planos e
projetos e outros documentos sobre os quais tenham que pronunciar-
se, sendo-lhes facultado, ainda anteriormente a reunido
correspondente, inquirir colaboradores (empregados) ou associados,
pesquisar documentos, a fim de dirimir as duvidas eventualmente
existentes;

o0 Conselho de Administracdo solicitard, sempre que julgar
conveniente, 0 assessoramento de quaisquer colaboradores
(empregados) graduados para auxilia-lo no esclarecimento dos
assuntos a decidir, podendo determinar que qualquer deles
apresente, previamente, projetos sobre questbes especificas;

as normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo seréo
baixadas em forma de Resolu¢des, Regulamentos ou Instrugdes que,
em seu conjunto, constituirdo o Regimento Interno da cooperativa,;
poderd& o Conselho de Administragdo criar comités especiais,
transitorios ou ndo, para estudar, planejar e coordenar a solucéo de
questdes especificas, relativas ao funcionamento da cooperativa.
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5.1. DIRETORIA

A dire¢do, em termos administrativos, consiste na fungdo de conduzir e
inspecionar os subordinados.

Se uma cooperativa € somente administrada por uma Diretoria, ou por
um Conselho, ha identidade entre essas duas expressfes. Isto é, as
expressBes designam um Unico 6rgdo que planeja, organiza e dirige.

O planejamento e organizacdo precedem a direcdo. Se ndo ha na
cooperativa um Conselho que planeje e organize (fungbes deliberativas),
forgcosa é a conclusdo que a Diretoria acumula tais fungfes. Por outro lado, a
administragdo ndo existe sem direcdo. Se ndo ha na cooperativa uma diretoria
gue execute (dirija) as deliberagdes do Conselho, forcosa é a conclusédo de que
o Conselho acumula tal fungéo.

Aquele que representa ativa e passivamente a cooperativa, em juizo ou
fora dele, comumente se intitula Presidente, a quem o Estatuto pode ainda
agregar as atribuicoes:

a) dirigir e supervisionar todas as atividades da cooperativa,;

b) baixar os atos de execucdo das decisbes do Conselho de

Administragao;

c) assinar, juntamente com outro Diretor ou outro Conselheiro
designado pelo Conselho de Administragdo, cheques, contratos e
demais documentos constitutivos de obrigacdes;

d) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragéo, bem
como as Assembléias Gerais dos associados;

e) apresentar & Assembléia Geral Ordinaria:

1 — Relatério da Gestéo;

2 — Balanco Geral,

3 — Demonstrativo das Sobras apuradas ou das Perdas verificadas
no exercicio e o Parecer do Conselho Fiscal;

4 — Plano de Acao e Orcamento do Préximo Exercicio.

f) elaborar o plano anual de atividades da cooperativa;

g) verificar periodicamente o saldo de caixa;

h) acompanhar, juntamente com a Administragdo Financeira, as
finangas da cooperativa.

Ao Vice-Presidente compete interessar-se permanentemente pelo
trabalho do Presidente substituindo-o em seus impedimentos inferiores a 90
(noventa) dias.

Ainda € comum os Estatutos atribuirem a um terceiro Diretor as fun¢des
de:

a) secretariar os trabalhos e orientar a lavratura das atas das reunides
do Conselho de Administracio e da Assembléia Geral,
responsabilizando-se pela guarda de livros, documentos e arquivos
pertinentes;

b) assinar, juntamente com o Presidente, contratos e demais
documentos constitutivos de obrigacdes, bem como cheques
bancérios.

Os administradores, eleitos ou contratados ndo serdo pessoalmente
responsaveis pelas obrigagbes que contrairem em nome da cooperativa, se
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esta houver ratificado ou logrado proveito. Mas, responderdo solidariamente
pelos prejuizos resultantes de desidia e omisséo, ou se agiram com culpa, dolo
ou ma-fe.

O artigo 47 da Lei 5.764/71 dispde:

“A sociedade serd administrada por uma Diretoria ou Conselho de
Administracdo, composto exclusivamente de associados eleitos pela
Assembléia Geral, com mandato nunca superior a 4 (quatro) anos, sendo
obrigatéria a renovacao de, no minimo 1/3 (um ter¢co) do Conselho de
Administracéo”.
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